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1. Obiective de realizat prin implementarea Strategiei anuale de achizitii publice (SAAP)

Ca rezultat al planificarii portofoliului de achizitii publice, realizata cu luarea in considerare a respectiv a modalitatilor
de achizitie (proceduri de achizitie si cumparari directe) pentru procesele incluse in portofoliul de achizitii - pe baza
informatiilor obtinute prin intermediul analizei si cercetarii de piata, a analizei riscurilor si a analizei factorilor interesati,
au fost stabilite urmatoarele obiective pentru gestionarea procedurilor de achizitii pentru anul [introduceti
obiectivele].

[Detaliati obiectivele pentru managementul/gestionarea portofoliului de procese de achizitii. Obiectivele trebuie
stabilite in formd SMARTER — specifice, mdsurabile, abordabile, relevante, cu termen de realizare, evaluate si
responsabile. Obiectivele pentru managementul/gestionarea portofoliului trebuie stabilite cu luarea in considerare a
obiectivelor specifice stabilite pentru compartimentul intern specializat in domeniul achizitiilor publice si a obiectivelor
generale stabilite la nivel de autoritate contractantd prin intermediul sistemului managerial intern.]

2. Indicatori cantitativi si calitativi pentru managementul/gestionarea portofoliului de procese de achizitii

[Aceastad sectiune se completeazd de cdtre autoritdtile contractante care au stabiliti indicatori de performantd pentru
activitatea, ce deriva fie din activitatea curentd a acestora, fie din strategii de dezvoltare nationale si pentru care existd,
prin intermediul sistemului de control intern managerial, mecanisme pentru controlul performantei pentru activitatea
de achizitii publice. In conformitate cu Cap. Ill Ordinul 400/2015, indicatorul reprezintd o expresie numericd ce
caracterizeazd din punct de vedere cantitativ un fenomen sau un proces economic, social, financiar etc. sau i defineste
evolutia in functie de conditiile concrete de loc si timp si legdtura reciprocd cu alte fenomene. Indicatorii se pot exprima
in mdrime absolutd, medie sau relativd. Exemple de astfel de indicatori pot fi: numdr de proceduri de atribuire derulate
conform planificarii, % de achizitii on-line din achizitiile totale derulate, atdt in termeni de valoare, cét si de volum etc.].

3. Date de intrare utilizate in elaborarea Strategiei anuale de achizitie publici
Cu luarea in considerare a prevederilor art.11 alin.(6) din HG 395/2016, datele de intrare utilizate in elaborarea
strategiei anuale de achizitii publice sunt detaliate in continuare:
a. Continutul referatelor de necesitate transmise de toate compartimentele din cadrul autoritatii contractante.
b. Resurse existente si necesare pentru implementarea Strategiei anuale de achizitie public3
C. Informatiile obtinute din cercetarea si analiza pietei.

4. Capacitatea profesionald a autorititii contractante de a realiza atat fiecare achizitie in parte, cat si toate
achizitiile incluse in PAAP

4.1. Evaluarea capacitatii profesionale existente
[in aceastd subsectiune trebuie precizate resursele necesare findeplinirii indicatorilor de performantd pentru
gestionarea/managementul portofoliului de procese de achizitie. Aceastd subsectiune trebuie sd contind referiri la
urmdtoarele subiecte:
a. Nivelul capacitdtilor existente, astfel cum a fost stabilit de cdtre autoritatea contractantd in cadrul documentului
Capacitatea autoritdtii contractante — Anexa 1, care are la bazd documentul Capacitatea autoritdtii contractante -
lista de verificare] si decizia la nivelul autoritdtii contractante in legdturd cu nivelul existent al capacitdtii
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a. Capacitatea de a planifica achizitiile, de a derula procese de achizitie (experienta anterioard, disponibilitatea
resurselor), de a evalua ofertele, de a realiza managementul contractelor,

b. Lectiile invétate din implementarea PAAP in anii anteriori,

C. O concluzie cu privire la posibilitatea/imposibilitatea realizdrii, cu capacitatea existentd, a achizitiilor incluse in
SAAP.]

4.2. Evaluarea necesarului de resurse suplimentare externe
[in aceastd subsectiune precizati existenta/inexistenta unei nevoi pentru implicarea de furnizori de servicii auxiliare
achizitiei, care sd ofere sprijin in planificarea si derularea anumitor procese de achizitie sau In
managementul/gestionarea contractului. Mai mult, precizati gradul de dependentd fatd de nevoia de activitdti
auxiliare achizitiilor si cum contribuie aceste servicii la cresterea capacitdtii autoritdtii contractante de
management/gestionare a portofoliului de procese.]

4.3. Masurile stabilite pentru asigurarea unei capacititi corespunzitoare de satisfacere a necesitatilor cu resurse
interne sau externe

[in aceastd subsectiune precizati referinta in PAAP dacd este aplicabil — pentru serviciile auxiliare achizitiei (pentru
procesul de achizitii si in legdturd cu obiectul contractului) sau dacd se recurge la o unitate de achizitie centralizatd sau
dacad se decide realizarea de achizitii comune ocazionale.]

5. Fundamentarea informatiilor incluse in SAAP

[Pentru aceasta sectiune formularul cadru include doud optiuni de completare. Regula este utilizarea optiunii 1. Atunci
cdnd autoritatea contractantd decide sd utilizeze optiunea 2, aceasta trebuie insotitd de documentarea unei justificdri
pertinente]

5.1.Surse de informatii utilizate pentru elaborarea PAAP

[Optiunea 1]

Deciziile privind valoarea estimata pentru fiecare achizitie de produse, lucrari si servicii incluse in PAAP au fost realizate

cu utilizarea urmatoarelor informatii consultate in cadrul analizei si cercetarii de piata realizate:

a. Informatii primare: [introduceti informatiile, sursa acestora si detalii despre modul de obtinere a acestora]

b. Informatii secundare: [introduceti informatii, sursa acestora si detalii despre modul de obtinere a acestora]

C. Informatii din lectiile Tnvatate si din bunele practici existente la nivelul autoritatii contractante [introduceti
informatii si detalii despre modul de obtinere a acestora]

[Optiunea 2]

La fundamentarea deciziilor privind valoarea estimata nu au fost realizate analiza si cercetarea pietei, intrucat:
[Explicati motivele pentru care nu s-au consultat surse de informatii primare ori secundare sau nu au fost luate in
considerare lectiile invdtate din experienta anterioard a autoritdtii contractante.]

5.2.Informatii utilizate in elaborarea PAAP extrase din analiza portofoliului de achizitii si a pietei careia se
adreseaza

[Optiunea 1]

[in aceastd subsectiune trebuie si precizati cum functioneazd pietele de profil pentru toate contractele care urmeazd
sa fie atribuite, asa cum au fost aceste segmente de piatda identificate si caracterizate cu luarea in considerare a
informatiilor obtinute ca urmare a aplicdrii intrumentelor si tehnicilor recomandate pentru realizarea analizei si
cercetdrii pietei.

Informatiile incluse aici trebuie sd reflecte atdt perspectiva autoritdtii contractante cdt si a potentialilor ofertanti cu
scopul de a determina inclusiv gradul de interes al acestora de a participa la achizitiile publice planificat a fi derulate de
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autoritatea contractantd. Informatii incluse aici sunt cele ce au rezultat din activitatea Realizarea analizei si cercetdrii
de piatd si reprezintd argumente pentru informatiile incluse in PAAP cu privire la modalitatea de achizitie].

Deciziile ce stau la baza continutului PAAP au fost realizate cu luarea in considerare a urmatoarelor elemente:
[Enumerati aici elementele avute in vedere, ca de exemplu, dar fdrd a se limita la:]
a. Pozitionarea obiectului unui contract, a unei retele de contracte constituita pe criterii functionale sau temporale in
Matricea de pozitionare a obiectului contractului
b. Caracteristicile pietei de profil adresate: din punct de vedere geografic, al specializarii si al gradului de diferentiere,
etc
C. Dinamica pietei careia i se adreseaza obiectul contractului, respectiv:
i. Natura si amploarea concurentei
ii. Capacitatea pietei de a realiza obiectul contractului
iii. Tendintele pietei careia i se adreseaza obiectul contractului
iV. Tranzactii similare realizate pe piatad
[adaugati alte elemente relevante pentru contextul strategiei elaborate]

[Optiunea 2]

Informatiile incluse in PAAP nu sunt bazate pe o analiza a portofoliului de achizitii si a pietei carora se adreseaza
contractele, intrucat:

[Explicati motivele pentru care nu a fost realizatd analiza portofoliului de achizitii si a pietei cdrora se adreseazd
contractele care urmeazd sd fie atribuite si precizati care au fost informatiile utilizate in elaborarea PAAP, ca de
exemplu pe ce analize se bazeazd stabilirea modalitdtilor de atribuire.]

5.3. Riscuri asociate portofoliului si stabilirea de masuri pentru gestionarea acestora

[Optiunea 1]
in elaborarea Strategiei anuale de achizitie publicd au fost identificate riscurile incluse in Registrul riscurilor, anexat
acestui document.

Pentru riscurile evidentiate Tn registru, au fost stabilite masuri de gestionare a acestora, documentate in Registrul

riscurilor si:

a. Sunt reflectate ca atare, in PAAP [evidentiati aceste aspecte — de exemplu: data de incepere a procedurii, data de
finalizare a procedurii, modalitatea de atribuire aleasd — facdnd referire la pozitia din PAAP]

b. Sunt planificate a fi reflectate in alte documente asociate achizitiilor [ stergeti dacd nu este cazul sau introduceti
informatia corespunzdtoare - de exemplu strategie de contractare pentru anumite contracte]

[Optiunea 2]

Planificarea portofoliului de procese de achizitii si elaborarea strategiei anuale de achizitii nu au inclus o analiza a
riscurilor, intrucat:

[Explicati motivele pentru care nu s-a realizat analiza riscurilor in procesul de planificare a portofoliului proceselor de
achizitii si de ce strategia anuald de achizitii nu include o analizd a riscurilor.]

5.4. Factori interesati si analiza implicarii si influentei acestora in gestionarea portofoliului de achizitii
[Optiunea 1]
Urmatorii factori interesati au fost identificati ca fiind relevanti pentru implementarea Strategiei anuale de achizitii
publice:
[Introduceti un sumar al informatiilor incluse in anexa 4 la Strategia anuald de achizitii cu privire la identificarea

factorilor interesati]

Masurile stabilite in relatia cu acestia sunt reglectate ca atare in continutul PAAP:
[Introduceti un sumar al informatiilor incluse in anexa 4 la Strategia anuald de achizitii

[Optiunea 2]
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in elaborarea Strategiei anuale de achizitie publica, activitatea de identificare a factorilor interesati nu a fost realizat3
intrucat: [justificati]

6. Modalitati de atribuire asociate portofoliului de procese de achizitie publici si justificarea alegerii acestora

[Detaliati aici modalitdtile de atribuire incluse in PAAP si justificati alegerea realizatd tindnd cont de informatiile
obtinute in cadrul activitdtilor planificdrii portofoliului de procese de achizitii, in special, dar fdard a se limita la,
informatiile din analiza si cercetarea pietei si prevederile Legii 98/2016 si HG 394/2016. Folositi tabelul de mai jos
pentru a structura informatiile pentru fiecare dintre contractele incluse in PAAP]

Atribut Optiunea selectata Justificare
Tipul contractului [produse, lucrdri, servicii] [Explicati]
Procedura de [precizati procedura de atribuire — | [mentionati pe scurt datele de
atribuire /cumparare | sau specificati cumpdrare directd ] | intrare specifice pentru
directa stabilirea procedurii- valoare

estimatd, prevederi legislative,
informatii din analiza si
cercetarea pietei, cadranul din
matricea pozitiondrii
obiectului contractului]

Instrumente si tehnici | [precizati] [mentionati pe scurt datele de
asociate intrare specifice pentru
stabilirea instrumentului si
tehnicii - prevederi legislative,
informatii din analiza si
cercetarea pietei, cadranul din
matricea pozitiondrii
obiectului contractului]

7. Programul anual al achizitiilor publice

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul [introduceti] se constituie ca anexa la Strategia anuald de

achizitii publice, facand parte integranta din aceasta.
8. Lista anexelor la Strategia anual3 de achizitie publica

Anexa 1 Informatii privind capacitatea autoritdtii contractante de a gestiona portofoliul de procese
[elaborati aceastd anexd pornind de la instrumentele de lucru furnizate, respectiv Lista de
verificare privind capacitatea autoritdtii contractante si Matricea evaludrii capacitatii
autoritdtii contractante]

Anexa 2 Matricea de pozitionare a obiectului contractului [elaborati aceastd anexd pornind de la
instrumentele de lucru furnizate in legdturd cu analiza si cercetarea pietei]

Anexa 3 Registrul riscurilor [pentru portofoliul proceselor de achizitii de la nivelul autoritdtii
contractante si care se elaboreazd pornind de la formularul cadru Registrul riscurilor]

Anexa 4 Identificarea factorilor interesati si gestionarea acestora [elaborati aceastd anexd pornind
de la instrunmentele de lucru furnizate in legaturd cu analiza factorilor interesati]

Anexa 5 Programul anual al achizitiilor publice (PAAP) [elaborati aceastd anexd pornind de la
instrumentul de lucru Programul anual al achizitiilor publice.xIxs furnizat atasat]

Addugati, dupd caz]
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